
๑ 

 

ผลการติดตามความก้าวหน้าแผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ 256๖ รอบ ไตรมาสที่ 2 

 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ ๑ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ 2 

กลยุทธ์ ที่ ๑ พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทั้งเชิงลึกและกว้าง 
1. ศักยภาพและสมรรถนะ
บุคลากรมีความเหมาะสม
พันธกิจของสถาบัน 
 

1.1 อบรมสมรรถนะที่พึง
ประสงค์ (Core Competency) 
ของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

บุคลากรได้รับการอบรม
สมรรถนะที่พึงประสงค์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

55,133.- ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

(ไตรมาส 2-4)  

ดำเนินการ 
ในไตรมาส 2-4 

 

14 คน 
(ร้อยละ 37.8) 

 

1.2 อบรมบุคลากรตามแผนการ
พัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan) 

บุคลากรได้รับการอบรมตาม
แผนการพัฒนารายบุคคล ไม่
น้อยกว่าร้อยละ 80 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 

(ไตรมาส 2-4) 

ดำเนินการ 
ในไตรมาส 2-4 

 

10 คน 
(ร้อยละ 27) 

1.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแบ่งปันประสบการณ์ 
(Knowledge Sharing Forum) 

รายงานสรุปสาระสำคัญการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์  

0.- 3 เรื่อง 
(ไตรมาส 2-4) 

ดำเนินการ 
ในไตรมาส 2-4 

 

จัด Journal club 
จำนวน 1 ครั้ง 

โดยนักวิชาการวัคซีน 



๒ 

 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ ๑ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ 2 

1.4 การปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่
ของสถาบันด้านการบริหาร
จัดการทั่วไปและด้านวัคซีน 

เจ้าหน้าที่ใหม่ของสถาบันผ่าน
การปฐมนิเทศตามหลักสูตร
ของสถาบัน  
ร้อยละ 100 
  

0.- 1. หลักสูตร
ปฐมนิเทศ
เจ้าหน้าที่ใหม่
ของสถาบัน
วัคซีนแห่งชาติ 
2. หลักสูตร
ผ่านความ
เห็นชอบของ 
คอก.บริหาร
และยุทธศาสตร์  
(ไตรมาส 1-2) 

ไม่มีเจ้าหน้าที่ใหม่ มีเจ้าหน้าที่เข้าใหม่
จำนวน ๒ คน 

ดำเนินการปฐมนิเทศ  
ครบทั้ง ๒ คน 
(ร้อยละ 100) 

 



๓ 

 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ ๑ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ 2 

2. บุคลากรได้รับการส่งเสริม
สมรรถนะในรูปแบบเครือข่าย
การทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ  

2.1 ส่งเสริมบุคลากรใน
การศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนาในระดับนานาชาติ 
รวมทั้งการฝึกปฏิบัติงาน 

บุคลากรเข้ารับการศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนาใน
ระดับนานาชาติ รวมทั้งการ
ฝึกปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 
ปีละ 5 คน 

100,865.20 ไม่น้อยกว่า 5 
คน 

(ไตรมาส 1-4) 

รองผู้อำนวยการสถาบัน
เข้าร่วมประชุม
International 
Congress on 

Infectious Diseases ณ 
กรุงกัวลาลัมเปอร์ 
ประเทศมาเลเซีย 

และ 
ผู้จัดการสำนักพัฒนา

ศักยภาพด้านวัคซีนของ
ประเทศเข้าร่วมประชุม

เชิงปฏิบัติการระดับ
ภูมิภาค เพื่อการวิจัย

พัฒนาวัคซีนในอาเซียน 
ประเทศอินโดนีเซีย 

นักวิชาการวัคซีน
ปฏิบัติการ 1 คน 

ประชุมอบรมหลักสูตร
ระเบียบการวิจัยด้านการ

วิเคราะห์นโยบาย ใน
รูปแบบวิดีทัศน์ทางไกล 
(online coursework) 

 
 

2.2 ส่งเสริมบุคลากรในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กร
ระดับประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ 

บุคลากรเข้ารับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ อย่างน้อยปีละ 1 
คน 

0.- ส่งบุคลากรไป
แลกเปลี่ยน

เรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศ
หรือระหว่าง

ประเทศ  
ไม่น้อยกว่า  

1 คน 
(ไตรมาส 1-4) 

รอดำเนินการ ส่ง นักวิชาการวัคซีน
ปฏิบัติการ 

ไป fellowship ที่ 
HITAP (โครงการ

ประเมินเทคโนโลยีและ
นโยบายด้านสุขภาพ) 

จำนวน 1 คน  



๔ 

 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ ๑ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ 2 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
3. บุคลากรทุกระดับได้รับ
การปลูกฝังค่านิยมองค์กร 
โดยสร้างการมีส่วนร่วมและ
นำไปสู่การเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรม 

3.1 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรแก่
บุคลากรสถาบันเน้นการทำงาน
เป็นทีม 

ระดับผลการประเมิน
สมรรถนะตามค่านิยมองค์กร
ของบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อย
ละ 90 ของทุกปี 
 

0.- บุคลากรมีผล
การประเมินใน
ส่วนสมรรถนะ                     
ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 90 

(ไตรมาส 2-4) 

ดำเนินการในไตรมาส 2-
4 

อยู่ระหว่างดำเนินการ
สรรหาวิทยากร 

3.2 ส่งเสริมต้นแบบค่านิยม
องค์กร โดยการคัดเลือกเป็น
บุคลากรดีเด่นประจำปี 

บุคลากรดีเด่นที่ได้คะแนน
ค่านิยมองค์กรสูงสุด 

0.- จำนวนบุคลากร
ได้รับการ

คัดเลือกเป็น
ต้นแบบ               

ไม่น้อยกว่า 2 
คน 

(ไตรมาส 2-4) 

ดำเนินการในไตรมาส 2-
4 

จัดตั้งคณะกรรมการ
ส่งเสริมคุณธรรมฯ 
โดยคัดเลือกจาก

บุคลากรดีเด่นปี 2564-
2565 

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
4. บุคลากรได้รับการส่งเสริม
ความก้าวหน้าตามตำแหน่ง
เพ่ือให้ได้ระดับที่สูงขึ้น 
  
 

4.1 ปรับปรุงกรอบและ 
แนวทางการเลื่อนระดับเจ้าหน้าที่ 
ทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุน
ให้มีประสิทธิภาพ  

ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงขั้นตอนกระบวนการ
การสู่ระดับที่สูงขึ้นของ
บุคลากร 
  

0.-   กรอบและ
แนวทาง 
การเลื่อนระดับ
ของเจ้าหน้าที่ 
ได้รับความ
เห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมก
ารบริหารและ
ยุทธศาสตร์

กำลังดำเนินการทาง
จัดทำกรอบและแนวทาง 

จัดทำกรอบการเลื่อน
ระดับใหม่เสร็จเรียบร้อย

แล้ว 



๕ 

 

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
งบประมาณ 

ที่ใช้ 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ ๑ 

ผลการติดตามรอบ  
ไตรมาสที่ 2 

สถาบัน  
(ไตรมาส 1-3) 
 

4.2 ผลักดันการเลื่อนระดับที่
สูงขึ้นของบุคลากรที่มีคณุสมบัติ
ตามเกณฑ์  

บุคลากรที่ได้รับการเลื่อน
ระดับท่ีสูงขึ้นร้อยละ 100 
(เทียบกับจำนวนบุคลากรที่
ต้องได้รับเลื่อนระดับ)  

0.- ร้อยละ 100 
 (ไตรมาส 2-4) 

ดำเนินการในไตรมาส 2-
4 

ประกาศให้ผู้ที่มีสิทธิ์
ประเมินเลื่อนระดับ

รับทราบและส่งเอกสาร
เพ่ือรับการประเมิน 

 
4.3 ส่งเสริมบุคลากรเข้าสู่แผน
บริหารคนเก่ง (Talent) และผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง (Successor) 
  

1. ระดับความสำเร็จในการ
บริหารคนเก่ง (Talent)                                         
2. มีผู้สืบทอดตำแหน่งที่
สำคัญ (Successor)   
  

0.- 1. มีแผนการ
ส่งเสริมและ
พัฒนาสู่การเป็น 
Talent                         
2. มีแผน
บริหารคนเก่ง 
(Talent) และผู้
สืบทอด
ตำแหน่ง 
(Successor) 
(ไตรมาส 1-3)  

กำลังดำเนินการ 
จัดทำแผน 

กำลังดำเนินการจัดทำ
แผน 

4.4 สำรวจความผูกพันของ
บุคลากร Talent และ 
Successor  

ระดับความผูกพันต่อองค์กร
ของบุคลากร Talent และ 
Successor ไมน่้อยกว่าร้อย
ละ 90 
 

0.- - ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569-2570 

ดำเนินการใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2569-2570 

 


