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แผนบริหารและพัฒนาบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 วางแผนอัตรากำลังและสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์กร  
สถาบันมีแผนอัตรากำลัง
ที่สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนา
องค์กร 

สถาบันจัดทำแผน
อัตรากำลังที่สอดคล้องกับ
ภารกิจ ทิศทางขององค์กร
และงบประมาณที่
เหมาะสม  

การทบทวนแผนอัตรากำลังให้
สอดคล้องกับภารกิจ ทิศทางของ
องค์กรและงบประมาณที่
เหมาะสม 

รายงานผลการทบทวน
อัตรากำลังให้สอดคล้องกับ
ภารกิจ ทิศทางขององค์กร
และงบประมาณที่เหมาะสม 

ไตรมาส 1-2 เสร็จสิ้นตามแผน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพและสมรรถนะให้ขับเคลื่อนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สถาบันมีบุคลากรที่มี
คุณวุฒิระดับปริญญา
เอกในสายงานที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้ง
บุคลากรมีองค์ความรู้
สำหรับการขับเคลื่อน
งานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส่งเสริม สนับสนุนให้
บุคลากรสายวิชาการศึกษา
ต่อในระดับปริญญาเอกใน
สาขาวิชาที่จำเป็นต่อ
บทบาทภารกิจของสถาบัน 

การพิจารณาคัดเลือกบุคลากร
สายวิชาการศึกษาต่อในระดับ
ปริญญาเอกในสาขาวิชาที่
จำเป็น 

บุคลากรได้รับทุนศึกษาต่อ
ระดับปริญญาเอก ในปี 
2564-2565 อย่างน้อย 
1 คน 

ไตรมาส 1-4 นักวิชาการวัคซีนได้รับ
ทุน 2 คน (อังกฤษและ

ญี่ปุ่น) 

ส่งเสริม สนับสนุนให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ของ
บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับ
องค์กรในประเทศหรือ
ระหว่างประเทศอย่างน้อย 
1 คน 

การพิจารณาคัดเลือกบุคลากร
เข้าร่วมกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับองค์กรในประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ อย่างน้อย  
1 คน 

บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กร
ระหว่างประเทศ  
อย่างน้อย 1 คน 

ไตรมาส 1-4 ได้ไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ณ IVI เรียบร้อยแล้ว 
แบ่งเป็นไประยะเวลา  
2 สัปดาห์ รวม 2 คน 

และไประยะเวลา  
4 เดือน รวม 3 คน 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
ให้มีความรู้ ทักษะตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติสู่
ความเป็นมืออาชีพ และ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ให้กับบุคลากรที่รับผิดชอบ  
การพัฒนาคุณภาพการ
บริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) 
 
 

การส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรม/ประชุมในเวทีนานาชาติ/
On the job training ตาม
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

บุคลากรสายวิชาการและ
สนับสนุนได้รับการอบรม
ตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
(ร้อยละสะสม ในปี 2563-
2565) 

ไตรมาส 1-4 ปีงบประมาณ 2563 
ได้ร้อยละ 42.85 

ปีงบประมาณ 2564 
ได้ร้อยละ 84.84

ปีงบประมาณ 2565 
(รวม 12 เดือน) 

ได้ร้อยละ 89.18 

ส่งเสริม สนับสนุนบุคลากร
ให้มีความรู้ ทักษะจำเป็น
ทั่วไป 

การจัดอบรมหลักสูตรร่วม เพื่อ
พัฒนาทักษะจำเป็นทั่วไป 

บุคลากรสถาบันได้รับการ
อบรมตามทักษะจำเป็น
ทั่วไป ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ไตรมาส 1-4 แผนพัฒนาอบรมปี 65 
รวม 17 หัวข้อ จัดการ
อบรมแล้ว 16 หัวข้อ 

และเลื่อนอบรม  
1 หัวข้อ (ภาษาอังกฤษ)

มีบุคลากรได้รับการ
อบรมรวมร้อยละ

83.42 

 



3 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินการ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาคุณภาพและความม่ันคงในชีวิตของบุคลากร 

บุคลากรได้รับสวัสดิการ
และการสร้างเสริมสุขภาพ
อย่างเหมาะสม 
 

พัฒนารูปแบบสวัสดิการ
และมาตรการสร้างเสริม
สุขภาพอย่างเหมาะสม 

การทบทวนระเบียบ
คณะกรรมการ บริหารสถาบันฯ 
ว่าด้วยการจัดสวัสดิการ 

ความพึงพอใจการจัด
สวัสดิการ การสร้างเสริม
สุขภาพ และการจัด
สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการ
ทำงาน ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80 

ไตรมาส 4 มีความพึงพอใจ 
ด้านการสร้างเสริม

สุขภาพ 
ร้อยละ 74.57 

ด้านการจัด
สภาพแวดล้อมร้อยละ 

80.18 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร 

บุคลากรได้รับการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส การต่อต้านการ
ทุจริต และตระหนักรู้ใน
ความสำคัญ 
 

 

 

 

เสริมสร้างและปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส และการต่อต้าน
การทุจริต  

การอบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้อง
กับคุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส และการต่อต้านการ
ทุจริต 

มีการดำเนินกิจกรรม
เกี่ยวกับการปลูกฝัง
คุณธรรม จริยธรรม ความ
โปร่งใส และการต่อต้านการ
ทุจริต ไม่น้อยกว่า 2 
กิจกรรมต่อปี 

ไตรมาส 1-4 จัดกิจกรรมเรียบร้อยวัน
สถาปนาสถาบัน
ครบรอบ 10 ปี 

วันที่ 11 ส.ค. 2565 

  การชี้แจงทำความเข้าใจแบบ
ประเมินคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

ร้อยละผลประเมินคุณธรรม
และความโปร่งใสในส่วน
ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ภายใน เฉลี่ยไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80  

ไตรมาส 1-4 
  

ได้คะแนนรวม 86.02 
คะแนน อยู่ในระดับ A 

 



ปัญหา/อุปสรรค 
 เนื่องจากสถาบันวัคซีนแห่งชาติได้รับการประกาศให้เป็นหน่วยบริหารจัดการทุนวิจัยและนวัตกรรม 
สถาบันได้ทบทวนและปรับกระบวนการทำงานรองรับการเป็นหน่วยบริหารจัดการทุน (PMU) ด้านวัคซีน ทำให้
สถาบันต้องเร่งปรับปรุงและพัฒนาระเบียบ มาตรฐานการปฏิบัติงาน รวมทั้งระบบเทคโนโลยีสารสนเทศรับรอง
ภารกิจดังกล่าว ส่งผลให้สถาบันมีภารกิจที่ต้องเร่งดำเนินงานจำนวนมาก ซึ่งปัจจัยดังกล่าวส่งผลกระทบต่อ
แผนการดำเนินงานการพัฒนาบุคลากร ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปีโดยมุ่งเน้นการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบออนไลน์ เพ่ือเป็นการพัฒนา
แบบคู่ขนาน เช่น การจัดอบรมแบบ Virtual Training และการพัฒนาผ่านระบบ e- Training เพื่อรองรับปัญหา
เดิมที่อาจเกิดข้ึน และเพ่ือให้เจ้าหน้าที่สถาบันมีทางเลือกในการพัฒนาตนเอง 
 

............................................................. 
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