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ผลการดำเนินงานตามแผนการบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ  

ประจำปีงบประมาณ 256๖  

เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

/งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

1. ศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากรมีความ
เหมาะสมพันธกิจของ
สถาบัน 
 

1.2 อบรมบุคลากรตาม
แผนการพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan) 
 

บุคลากรได้รับการอบรมตาม
แผนการพัฒนารายบุคคล 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

ไตรมาส 2-4 31 คน (สะสม)  
จาก 38 คน (ร้อยละ 81) 

165,471.20 
/218,998.20 

1.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแบ่งปันประสบการณ์ 
(Knowledge Sharing 
Forum) 

รายงานสรุปสาระสำคัญการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แบ่งปันประสบการณ์  

ไตรมาส 2-4 3 เรื่อง (สะสม) (ร้อยละ 100) 
1. “Botulinum Antitoxin & HPV 
Vaccine CECOLIN”  
โดยนักวิชาการวัคซีน 
2. “Globle Health Policy and 
Access to Covid-19 vaccine for 
Thai” โดยนักวิชาการวัคซีน 
3. การสร้างความตระหนักรู้ด้านความ
มั่นคงทางไซเบอร์ โดยผู้จัดการสำนัก
อำนวยการ 
 

0 
/47,000 

1.4 การปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่
ใหม่ของสถาบันด้านการบริหาร
จัดการทั่วไปและด้านวัคซีน 

เจ้าหน้าที่ใหม่ของสถาบัน
ผ่านการปฐมนิเทศตาม
หลักสูตรของสถาบัน  
ร้อยละ 100 
  

ไตรมาส 1-2 มีเจ้าหน้าที่เข้าใหม่ จำนวน 2 คน 
ดำเนินการปฐมนิเทศ ครบทั้ง  

2 คน 
(ร้อยละ 100) (สะสม) 

 

0/0 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

/งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

2. บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมสมรรถนะใน
รูปแบบเครือข่ายการ
ทำงานร่วมกับหน่วยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ  

2.1 ส่งเสริมบุคลากรใน
การศึกษาดูงาน ประชุม และ
สัมมนาในระดับนานาชาติ 
รวมทั้งการฝึกปฏิบัติงาน 

บุคลากรเข้ารับการศึกษาดู
งาน ประชุมและสัมมนาใน
ระดับนานาชาติ รวมทั้งการ
ฝึกปฏิบัติงาน ไม่น้อยกว่า 
ปีละ 5 คน 

ไตรมาส 1-4 1. รองผู้อำนวยการสถาบัน  
เข้าร่วมประชุม International 
Congress on Infectious Diseases 
ณ กรุงกัวลาลัมเปอร์ ประเทศมาเลเซีย 
2. ผู้จัดการสำนักพัฒนาศักยภาพด้าน
วัคซีนของประเทศ เข้าร่วมประชุมเชิง
ปฏิบัติการระดับภูมิภาค เพ่ือการวิจัย
พัฒนาวัคซีน ในอาเซี ยน  ประเทศ
อินโดนีเซีย 
3. นักวิชาการวัคซีนปฏิบัติการ  
1 คน ประชุมอบรมหลักสูตรระเบียบ
การวิจัยด้านการวิเคราะห์นโยบาย ใน
รูปแบบวิดีทัศน์ทางไกล (online 
coursework) 
4. ผู้อำนวยการสถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
รองผู้อำนวยการสถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
- นักวิชาการวัคซีนชำนาญ 2 คน  
- นักวิชาการวัคซีนปฏิบัติ 1 คน  
- นักจัดการงานทั่วไประดับต้น  
1 คน ได้เข้าศึกษาดูงานโรงงาน 
ผลิตวัคซีนของบริษัท Innovax 
ประเทศจีนโรงงานผลิตวัคซีนของ
บริษัท Innovax ประเทศจีน 
 

1,117,624.04 
/1,405,211.89 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

/งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

2.2 ส่งเสริมบุคลากรในการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กร
ระดับประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ 

บุคลากรเข้ารับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ อย่างน้อยปีละ  
1 คน 

ไตรมาส 1-4 ส่ง นักวิชาการวัคซีนปฏิบัติการ 
ไป fellowship ที่ HITAP (โครงการ
ประเมินเทคโนโลยีและนโยบายด้าน

สุขภาพ) จำนวน 1 คน  

0/0 

3. บุคลากรทุกระดับได้รับ
การปลูกฝังค่านิยมองค์กร 
โดยสร้างการมีส่วนร่วม
และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

3.1 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรแก่
บุคลากรสถาบันเน้นการทำงาน
เป็นทีม 

ระดับผลการประเมิน
สมรรถนะตามค่านิยม
องค์กรของบุคลากร ไม่น้อย
กว่า 
ร้อยละ 90 ของทุกปี 
 

ไตรมาส 2-4 บุคลากรมีผลการประเมินในส่วน
สมรรถนะ ร้อยละ 88 

0/0 

3.2 ส่งเสริมต้นแบบค่านิยม
องค์กร โดยการคัดเลือกเป็น
บุคลากรดีเด่นประจำปี 

บุคลากรดีเด่นที่ได้คะแนน
ค่านิยมองค์กรสูงสุด 

ไตรมาส 2-4 บุคลากรได้รับการคัดเลือกเป็นต้นแบบ 
จำนวน 3 คน 

0/0 

4. บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้าตาม
ตำแหน่งเพื่อให้ได้ระดับที่
สูงขึ้น 
  
 

4.1 ปรับปรุงกรอบและ 
แนวทางการเลื่อนระดับ
เจ้าหน้าที่ ทั้งสายวิชาการและ
สายสนับสนุนให้มี
ประสิทธิภาพ  

ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงขั้นตอน
กระบวนการการสู่ระดับที่
สูงขึ้นของบุคลากร 
  

ไตรมาส 1-3 
 

กรอบการเลื่อนระดับได้รับความ
คิดเห็นจากอนุกรรมการบริหารและ
ยุทธศาสตร์สถาบัน เรียบร้อยแล้ว 

 

0/0 

4.2 ผลักดันการเลื่อนระดับที่
สูงขึ้นของบุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์  

บุคลากรที่ได้รับการเลื่อน
ระดับท่ีสูงขึ้นร้อยละ 100 
(เทียบกับจำนวนบุคลากรที่
ต้องได้รับเลื่อนระดับ)  

ไตรมาส 2-4 บุคลากรที่มีคุณสมบัติได้รับการเลื่อน 
จำนวน 10 คน (สะสม) ได้รับรับการ

ระดับท่ีสูงขึ้นครบ 10 คน  
(ร้อยละ 100) 

 

0/0 
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เป้าประสงค์ โครงการ/กิจกรรม ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย 
ระยะเวลา 
ดำเนินการ 

ผลการดำเนินงาน 
งบประมาณที่ใช้ 

/งบประมาณที่ได้รับ 
(บาท) 

4.3 ส่งเสริมบุคลากรเข้าสู่แผน
บริหารคนเก่ง (Talent) และ 
ผู้สืบทอดตำแหน่ง (Successor) 

1. ระดับความสำเร็จในการ
บริหารคนเก่ง (Talent)                                         
2. มีผู้สืบทอดตำแหน่งที่
สำคัญ (Successor)   

ไตรมาส 1-3 แผนได้รับการอนุมัติจากคณะ
กรรมการบริหารสถาบันเรียบร้อยแล้ว 

0/0 

รวมใช้งบประมาณจริง 
 / งบประมาณที่ได้รับ  

(บาท) 

1,283,095.24 
/1,671,210.09 

 
   

ข้อมูลบุคลากรปีงบประมาณ 2566 ได้รับการอบรมสมรรถนะ ศึกษาต่อปริญญาเอก แลกเปลี่ยนระหว่างหน่วยงาน อบรมในต่างประเทศ 
ผู้บริหาร ระดับสูง 1  คน    1 
ผู้บริหารระดับต้น 3 คน    1 
ตรวจสอบภายใน  1 คน 1    
นักวิชาการ  23 คน 20 2 5  
ฝ่ายสนับสนุน  10 คน 10  1  
รวม   38 คน 31 2   

ปัญหา/อุปสรรคในการดำเนินงานตามแผนการบริหารบุคลากรและแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
- หลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับวัคซีน จะมีในต่างประเทศเป็นส่วนมาก ซึ่งการไปอบรมในต่างประเทศมีค่าใช้จ่ายท่ีสูงทำให้ส่งบุคลากรเข้ารับ

การอบรมได้จำนวนน้อยในแต่ล่ะปี 
ข้อเสนอแนะ 

- เพิ่มงบพัฒนาบุคลากรในต่างประเทศให้มากขึ้น 


