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สำนักอำนวยการ  
บทนำ 

 แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ระยะ ๕ ปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 

๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) ฉบับนี้ได้จัดทำข้ึน โดย สถาบันวัคซีนแห่งชาติ มีวัตถุประสงค์ เพ่ือ

กำหนดแนวทางและวิธีการในการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรภายในสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ให้มีความรู้ ทักษะ 

ความสามารถ รวมถึงทัศนคติที่ดีและเอ้ืออำนวยต่อการปฏิบัติงานในการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร์ความมั่นคงด้าน

วัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนยุทธศาสตร์สถาบันวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ รวมถึง

การให้บริการอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อระบบงานของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ 

 ทั้งนี้ งานบุคคล สำนักอำนวยการ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาบุคลากรฉบับนี้จะเป็นแนวทางที่

สามารถใช้ในการพัฒนาบุคคลากรให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่สถาบันได้ตั้งไว้ 

 

งานบุคคล สำนักอำนวยการ 

สถาบันวัคซีนแห่งชาติ  
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แผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ 
 

หลักการและเหตุผล 

 สถาบันวัคซีนแห่งชาติ ตระหนักถึงความสำคัญของการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานที่
ตอบสนองต่อวิสัยทัศน์และสนับสนุนการดำเนินแผนยุทธศาสตร์ของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ โดยมุ่งพัฒนาความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้ศักยภาพพร้อมต่อขับเคลื่อนนโยบายความม่ันคงด้านวัคซีนของประเทศ ซึ่งจะเน้น
การทำงานหน้าที่เป็นหน่วยงานยุทธศาสตร์และบริหารจัดการงานวิจัยด้านวัคซีน เพื่อเสริมสร้างความมั่นคงและ
การพึงพาตนเองด้านวัคซีนอย่างยั่งยืนตามวิสัยทัศน์ที่ว่า “เป็นหน่วยงานระดับชาติในการบริหารจัดการให้ประเทศ
มีความม่ันคงด้านวัคซีนอย่างยั่งยืนภายในปี 2580”  

สำนักอำนวยการ สถาบันวัคซีนแห่งชาติ จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ระยะ ๕ ปี 
พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับเป้าหมายและแนวทางการดำเนินกิจกรรมตามแผน
ยุทธศาสตร์ความมั่นคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ และแผนยุทธศาสตร์สถาบันวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 
๒๕๖๖ – ๒๕๗๐ เพื่อให้แนวทางในการพัฒนาบุคลากรของสถาบันมุ่งไปในทิศทางที่เหมาะสมต่อการขับเคลื่อน
ยุทธศาสตร์ของสถาบันในระยะ ๕ ปีนับจากนี้ ด้วยการส่งเสริมให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ สมรรภนะ รวมทั้ง
มีคุณธรรมและจริยธรรม อันจะสามารถสนองตอบต่อภารกิจของสถาบันบรรลุตามแผนยุทธศาสตร์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรได้เพิ่มพูนความรู้ และศักยภาพในการปฏิบัติงาน รวมถึงความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติงานด้วยการศึกษาดูงาน การฝึกอบรม ประชุมทางวิชาการ เป็นต้น 

๒. เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการจัดการพัฒนาและฝึกอบรมบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ 

๓. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันตามสมรรถนะหลักขององค์กร (PERFECT) และสมรรถนะ
ประจำตำแหน่ง 

ยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของสถาบันที่เกี่ยวข้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

เป้าประสงค์ บุคลากรของสถาบันมีความรู้ ทักษะ และสมรรถนะสูง ทั้งเชิงลึกและกว้าง สามารถนำมา
เชื่อมโยงเพ่ือการปฏิบัติงานได้ รวมถึงมีคุณธรรม จริยธรรม และมีความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
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กลยุทธ์  

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทั้งเชิงลึกและกว้าง 

- อบรมสมรรถนะหลัก (Core Competency) ของบุคลากรแต่ละตำแหน่ง  

- อบรมบุคลากรตามแผนการพัฒนารายบุคคล  
(Individual Development Plan) 

- จัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้และแบ่งปันประสบการณ์ (Knowledge Sharing Forum) 

- การปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ของสถาบันด้านการบริหารจัดการทั่วไปและด้านวัคซีน 

- ส่งเสริมบุคลากรในการศึกษาดูงาน ประชุม และสัมมนาในระดับนานาชาติ รวมทั้ง
การฝึกปฏิบัติงาน 

- ส่งเสริมบุคลากรในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับองค์กรระดับประเทศหรือระหว่าง
ประเทศ 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 

- ปลูกฝังค่านิยมองค์กรแก่บุคลากรสถาบันเน้นการทำงานเป็นทีม 

- ส่งเสริมต้นแบบค่านิยมองค์กร โดยการคัดเลือกเป็นบุคลากรดีเด่นประจำปี  

กลยุทธ์ที่ 3 สร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

- ปรับปรุงกรอบและแนวทางการเลื ่อนระดับเจ้าหน้าที่  ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ 

- ผลักดันการเลื่อนระดับที่สูงขึ้นของบุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 

- ส่งเสร ิมบุคลากรเข ้าส ู ่แผนบริหารคนเก่ง (Talent) และผู ้ส ืบทอดตำแหน่ง 
(Successor) 

- สำรวจความผูกพันของบุคลากร Talent และ Successor  
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ขั้นตอนในการจัดทำแผน  

 1. ทบทวนความสำเร็จ ประเด็น ปัญหา อุปสรรค จากการดำเนินงานตามแผนบริหารและพัฒนาบุคลากร
ของสถาบันฯ 2563 - 2565 (เพื่อสกัดประเด็นสิ่งที่ยังมีความจำเป็นหรือยังดำเนินการไม่เสร็จสิ้นในการพัฒนา
บุคลากร นำมาใช้ในการพัฒนาในระยะต่อไป)  

 2. ทบทวนและสกัดสาระสำคัญจากแผนยุทธศาสตร์สถาบันวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2566 - 2570 และ
นโยบายแผนยุทธศาสตร์ความมั่นคงด้านวัคซีน ในส่วนที่เจ้าหน้าที่ของสถาบันฯ จะต้องมีศักยภาพเพียงพอต่อ
ภาระกิจที่ต้องดำเนินการตามแผน  

3. จัดประชุมระดมความคิดเห็นจากเจ้าหน้าที่และผู้บริหารของสถาบันฯ รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญด้านวัคซีนใน
งานที่เก่ียวข้อง โดยสำรวจความคิดเห็นเบื้องต้น เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ  

 4. จัดทำร่างแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 2566 - 2570  

 5. นำเสนอร่างแผนพัฒนาบุคลากรของสถาบันฯ ต่อคณะอนุกรรมการบริหารและยุทธศาสตร์และ
คณะกรรมการบริหารสถาบันวัคซีนแห่งชาติ เพ่ือขอความเห็นชอบ 

แนวทางการติดตามและประเมินผล 
๓.๑ คณะอนุกรรมการบริหารและยุทธศาสตร์ ทำหน้าที่กำกับติดตามการดำเนินงานตามแผนยุทธศาสตร์

ประจำปี 

๓.๒ มีการประเมินผลตามเป้าหมายรายยุทธศาสตร์ของแผนพัฒนาบุคลากร 

๓.๓ นำตัวชี้วัดในแผนพัฒนาบุคลากรไปกำหนดเป็นส่วนหนึ่งในการประเมินรายบุคคล 

๓.๔ ทบทวนแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือติดตามความก้าวหน้าในการดำเนินงานและปรับปรุงแผน 
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แผนการพัฒนาบุคลากรสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖ – ๒๕๗๐) 

กลยุทธ เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายรายป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

พัฒนาความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ ท้ังเชิงลึก
และกว้าง 
 

1.ศักยภาพและ
สมรรถนะบุคลากรมี
ความเหมาะสมพันธกิจ
ของสถาบัน 

1.1 อบรมสมรรถนะหลัก 
(Core Competency) 
ของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่ง 

บุคลากรได้รับการอบรม
สมรรถนะหลัก 
ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ประจำปี ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 1.2 อบรมบุคลากร
ตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล  
(Individual 
Development Plan) 
 

บุคลากรได้รับการอบรม
ตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

 1.3 จัดเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์ 
(Knowledge Sharing 
Forum) 

รายงานสรุปสาระสำคัญ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และแบ่งปันประสบการณ์  
 
 
 
 

จำนวน 3 เรื่อง จำนวน 3 เรื่อง จำนวน 4 เรื่อง จำนวน 4 เรื่อง จำนวน 4 เรื่อง 

 1.4 การปฐมนิเทศ
เจ้าหน้าที่ใหม่ของ
สถาบันด้านการบริหาร
จัดการทั่วไปและด้าน
วัคซีน 
 

เจ้าหน้าที่ใหม่ของสถาบัน
ผ่านการปฐมนิเทศตาม
หลักสูตรของสถาบัน  
ร้อยละ 100 
 

1. หลักสูตรปฐมนิเทศ
เจ้าหน้าที่ใหม่ของสถาบัน
วัคซีนแห่งชาติ           
 2. หลักสูตรผ่านความ
เห็นชอบของ คอก.บริหาร
และยุทธศาสตร์ 
 

เจ้าหน้าที่ใหม่ผ่านการ
อบรมตามหลักสูตรของ
สถาบัน ร้อยละ 100  
 

เจ้าหน้าที่ใหม่ผ่านการ
อบรมตามหลักสูตรของ
สถาบัน ร้อยละ 100  
 

เจ้าหน้าที่ใหม่ผ่านการ
อบรมตามหลักสูตรของ
สถาบัน ร้อยละ 100  
 

เจ้าหน้าที่ใหม่ผ่านการ
อบรมตามหลักสูตรของ
สถาบัน ร้อยละ 100  
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กลยุทธ เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายรายป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

 2. บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมสมรรถนะใน
รูปแบบเครือข่ายการ
ทำงานร่วมกับ
หน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 

2.1 ส่งเสริมบุคลากร
ในการศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนาใน
ระดับนานาชาติ 
รวมทั้งการฝึก
ปฏิบัติงาน 

บุคลากรเข้ารับการศึกษา
ดูงาน ประชุมและสัมมนา
ในระดับนานาชาติ รวมทั้ง
การฝึกปฏิบัติงาน  
ไม่น้อยกว่าปีละ 5 คน 

ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน ไม่น้อยกว่า 5 คน 

2.2 ส่งเสริมบุคลากร
ในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับองค์กร
ระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ 

บุคลากรเข้ารับการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ  
อย่างน้อยปีละ 1 คน 

ส่งบุคลากรไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ส่งบุคลากรไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ส่งบุคลากรไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ส่งบุคลากรไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ส่งบุคลากรไปแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ ไม่น้อย
กว่า 1 คน 

ส่งเสริมค่านิยมองค์กร 
 

3. บุคลากรทุกระดับ
ได้รับการปลูกฝัง
ค่านิยมองค์กร โดย
สร้างการมีส่วนร่วม
และนำไปสู่การ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรม 

 

3.1 ปลูกฝังค่านิยม
องค์กรแก่บุคลากร
สถาบันเน้นการทำงาน
เป็นทีม 

ระดับผลการประเมิน
สมรรถนะตามค่านิยม
องค์กรของบุคลากร  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของทุกปี 

บุคลากรมีผลการประเมิน
ในส่วนสมรรถนะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

บุคลากรมีผลการประเมิน
ในส่วนสมรรถนะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

บุคลากรมีผลการประเมิน
ในส่วนสมรรถนะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

บุคลากรมีผลการประเมิน
ในส่วนสมรรถนะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

บุคลากรมีผลการประเมิน
ในส่วนสมรรถนะ ไม่น้อย
กว่าร้อยละ 90 

3.2 ส่งเสริมต้นแบบ
ค่านิยมองค์กร โดยการ
คัดเลือกเป็นบุคลากร
ดีเด่นประจำปี 

บุคลากรดีเด่นที่ได้คะแนน
ค่านิยมองค์กรสูงสุด 

จำนวนบุคลากรได้รับการ
คัดเลือกเป็นต้นแบบ ไม่
น้อยกว่า 2 คน 

จำนวนบุคลากรได้รับการ
คัดเลือกเป็นต้นแบบ ไม่
น้อยกว่า 2 คน 

จำนวนบุคลากรได้รับการ
คัดเลือกเป็นต้นแบบ ไม่
น้อยกว่า 2 คน 

จำนวนบุคลากรได้รับการ
คัดเลือกเป็นต้นแบบ ไม่
น้อยกว่า 2 คน 

จำนวนบุคลากรได้รับการ
คัดเลือกเป็นต้นแบบ ไม่
น้อยกว่า 2 คน 
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กลยุทธ เป้าประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั 
ค่าเป้าหมายรายป ี

2566 2567 2568 2569 2570 

สร้างความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 

4. บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมความก้าวหน้า
ตามตำแหน่งเพื่อให้ได้
ระดับที่สูงข้ึน 

4.1 ปรับปรุงกรอบ
และแนวทางการเลื่อน
ระดับเจ้าหน้าที่ ทั้งสาย
วิชาการและสาย
สนับสนุนให้มี
ประสิทธิภาพ 
 

ระดับความสำเร็จของการ
ปรับปรุงข้ันตอน 
กระบวนการการสู่ระดับที่
สูงข้ึนของบุคลากร 
 

  กรอบและแนวทางการ
เลื่อนระดับของเจ้าหน้าที่ 
ได้รับความเห็นชอบจาก
คณะอนุกรรมการบริหาร
และยุทธศาสตร์สถาบัน 

 

    

  4.2 ผลักดันการเลื่อน
ระดับที่สูงข้ึนของ
บุคลากรที่มีคุณสมบัติ
ตามเกณฑ์ 
 

บุคลากรที่ได้รับการเลื่อน
ระดับที่สูงข้ึนร้อยละ 
100 (เทียบกับจำนวน
บุคลากรที่ต้องได้รับเลื่อน
ระดับ) 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

ร้อยละ 100 
 

  4.3 ส่งเสริมบุคลากร
เข้าสู่แผนบริหารคนเก่ง 
(Talent) และผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง 
(Successor) 

 

1. ระดับความสำเร็จใน
การบริหารคนเก่ง 
(Talent)                                         
2. มีผู้สืบทอดตำแหน่งที่
สำคัญ (Successor)   
 

1. มีแผนการส่งเสริมและ
พัฒนาสู่การเป็น Talent                        
2. มีแผนบริหารคนเก่ง 
(Talent) และผู้สืบทอด
ตำแหน่ง (Successor)  
 

1. มีแผนบริหารคนเก่ง 
(Talent) และผู้สืบทอด
ตำแหน่ง (Successor) 2. 
มีบุคลากรเข้าสู่แผน
บริหาร Talent และ 
Successor อย่างน้อย 
ร้อยละ 10  
 

ผลการประเมินคุณสมบัติ
ของคนเก่ง (Talent) ผ่าน
ตามเกณฑ์การพัฒนา 
ร้อยละ 80 
 

ผลการประเมินคุณสมบัติ
ของคนเก่ง (Talent) ผ่าน
ตามเกณฑ์การพัฒนา 
ร้อยละ 90 

ผลประเมินความพร้อม
ของบุคลากรในตำแหน่งที่
มีความสำคัญต่อองค์กร 

  4.4 สำรวจความ
ผูกพันของบุคลากร 
Talent และ 
Successor  

 

ระดับความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร 
Talent และ Successor  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

- - - ผลสำรวจความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร 
Talent และ Successor  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

ผลสำรวจความผูกพันต่อ
องค์กรของบุคลากร 
Talent และ Successor  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
 

 

 



9 | P a g e  
 

แผนการพัฒนาบุคลากรสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  

วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

กลยุทธ์ที่ ๑ พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ทั้งเชิงลึกและกวา้ง     

ศักยภาพและสมรรถนะ
บุคลากรมีความเหมาะสมพันธ
กิจของสถาบัน 

1.1 อบรมสมรรถนะหลัก  
(Core Competency) ของบุคลากร 
แต่ละตำแหน่ง 

บคุลากรได้รับการอบรมสมรรถนะหลัก 
ตามแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

    

1.2 อบรมบุคลากรตามแผนการพัฒนา
รายบุคคล  
(Individual Development Plan) 
 

บุคลากรได้รับการอบรมตามแผนการพฒันา
รายบุคคล ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
 

ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 80 
 

    

1.3 จัดเวทีแลกเปลีย่นเรียนรู้และแบ่งปัน
ประสบการณ์ (Knowledge Sharing 
Forum) 

รายงานสรุปสาระสำคัญการแลกเปลีย่นเรียนรู้
และแบ่งปันประสบการณ์  
 
 
 
 

จำนวน 3 เร่ือง     

1.4 การปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหมข่อง
สถาบันด้านการบริหารจัดการทั่วไปและ
ด้านวัคซีน 
 

เจ้าหน้าที่ใหม่ของสถาบันผ่านการปฐมนิเทศ
ตามหลักสูตรของสถาบัน ร้อยละ 100 
 

๑. หลักสูตรปฐมนิเทศเจ้าหน้าที่ใหม่ของ
สถาบันวัคซีนแห่งชาติ           
2. หลักสูตรผ่านความเห็นชอบของ คอก.
บริหารและยุทธศาสตร์ 
 

    

บุคลากรได้รับการส่งเสริม
สมรรถนะในรูปแบบเครือข่าย
การทำงานร่วมกับหนว่ยงาน
ทั้งในและต่างประเทศ 

๑.๕ ส่งเสริมบุคลากรในการศึกษาดูงาน 
ประชุม และสัมมนาในระดับนานาชาติ 
รวมทั้งการฝึกปฏบิัติงาน 

บุคลากรเข้ารับการศึกษาดูงาน ประชุมและ
สัมมนาในระดับนานาชาต ิรวมทั้งการฝกึ
ปฏิบัติงาน ไม่น้อยกวา่ปีละ 5 คน 

ไม่น้อยกวา่ 5 คน     

๑.๖ ส่งเสริมบุคลากรในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับองค์กรระดับประเทศหรือ
ระหว่างประเทศ 

บุคลากรเข้ารับการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ใน
องค์กรระดับประเทศหรือระหว่างประเทศ 
อย่างน้อยปีละ 1 คน 

ส่งบุคลากรไปแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในองค์กร
ระดับประเทศหรือระหวา่งประเทศ ไม่น้อย
กว่า 1 คน 
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วัตถุประสงค ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วดั ค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ ๒๕๖๖ 

Q๑ Q๒ Q๓ Q๔ 

กลยุทธ์ที่ ๒. ส่งเสริมค่านิยมองค์กร     

บุคลากรทุกระดับได้รับการ
ปลูกฝังค่านิยมองค์กร โดย
สร้างการมีส่วนร่วมและนำไปสู่
การเปลี่ยนแปลงพฤตกิรรม 
 

๒.1 ปลูกฝังค่านิยมองค์กรแกบุ่คลากร
สถาบันเน้นการทำงานเป็นทีม 

ระดับผลการประเมินสมรรถนะตามค่านยิม
องค์กรของบุคลากร ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 
ของทุกป ี

บุคลากรมีผลการประเมินในส่วนสมรรถนะ 
ไม่น้อยกวา่ร้อยละ 90 

    

๒.2 ส่งเสริมต้นแบบค่านิยมองค์กร โดย
การคัดเลือกเป็นบุคลากรดีเด่นประจำปี 

บุคลากรดีเด่นที่ได้คะแนนค่านิยมองค์กรสูงสุด จำนวนบุคลากรได้รับการคัดเลือกเป็น
ต้นแบบ ไม่น้อยกวา่ 2 คน 

    

กลยุทธ์ที่ 3. สรา้งความกา้วหน้าในสายอาชีพ 

บุคลากรได้รับการส่งเสริม
ความก้าวหนา้ตามตำแหน่ง
เพื่อให้ได้ระดับที่สูงขึ้น 

๓.1 ปรับปรุงกรอบและแนวทางการเลื่อน
ระดับเจ้าหน้าที ่ทั้งสายวิชาการและสาย
สนับสนุนให้มีประสิทธิภาพ 
 

ระดับความสำเร็จของการปรับปรุงขั้นตอน 
กระบวนการการสู่ระดับที่สูงขึ้นของบุคลากร 
 

  กรอบและแนวทางการเลื่อนระดับของ
เจ้าหน้าที่ ได้รับความเห็นชอบจาก

คณะอนุกรรมการบริหารและยุทธศาสตร์
สถาบัน 

 

    

๓.2 ผลักดันการเลื่อนระดับที่สูงขึ้นของ
บุคลากรที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ 
 

บุคลากรที่ได้รับการเลื่อนระดับที่สูงขึ้นร้อยละ 
100 (เทียบกบัจำนวนบุคลากรที่ต้องไดร้ับ
เล่ือนระดับ) 
 

ร้อยละ 100 
 

    

๓.3 ส่งเสริมบุคลากรเข้าสู่แผนบริหารคน
เก่ง (Talent) และผู้สืบทอดตำแหน่ง 
(Successor) 

 

1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนการ
ส่งเสริมและบริหารคนเก่ง (Talent) และผู้สืบ
ทอดตำแหน่งที่สำคัญ (Successor)   
 

1. มีแผนการส่งเสริมและพัฒนาสู่การเป็น 
Talent                                             
2. มีแผนบริหารคนเก่ง (Talent) และผูส้ืบ
ทอดตำแหน่ง (Successor)  

 

    

 


