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การบริหารทรพัยากรบคุคล 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

สถาบนัวัคซีนแห่งชาติ (องค์การมหาชน) 
 
 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานสําคัญ กลยุทธ์ / วิธีการ แผนปฏิบัติการ 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

1. เพื่อให้สถาบันมีระบบ
สรรหา คัดเลือกบุคลากรที่
มีความรู้ความสามารถ  
มีคุณธรรมและมีสมรรถนะ
ตรงกับตําแหน่ง 

ร้ อ ย ล ะ ขอ ง ก า ร ส ร รห า
บุคลากรได้ตามแผนงานที่
กําหนด 

สร้างกลไกและระบบการสรรหา
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ 
มี คุณธรรม  และ มี วุฒิภ าวะ ที่
เหมาะสม 

การสรรหาบุคลากรตามแผนงานที่กําหนด 
- วิเคราะห์ภารกิจและความต้องการ
บุคลากรของสถาบันในช่วงเวลาต่างๆ  
- ดําเนินการสรรหาบุคลากรตามแผนการ
สรรหาบุคลากร ดังนี้ 
ไตรมาส 1 
- ผู้อํานวยการสถาบัน (1) 
- ผู้ช่วย นวก.คอมพิวเตอร์ (1) 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (1) 
- ผู้อํานวยการสํานักพัฒนานโยบายด้าน
วัคซีน (1) 
- ผู้ประสานงานโครงการ (1) 
- ผู้ประสานงานโครงการระหว่างประเทศ (1) 
- ผู้อํานวยการสํานักส่งเสริมและสนับสนุน
เครือข่ายด้านวัคซีน (1) 
ไตรมาส 2 
- รองผู้อํานวยการสถาบัน (1) 
 
 

     สํานักอํานวยการ 
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานสําคัญ กลยุทธ์ / วิธีการ แผนปฏิบัติการ 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

2. บุคลากรของสถาบัน
ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 
มีสมรรถนะและมีความ
เป็น มืออาชีพ  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่าง 
มีประสิทธิภาพ 

2.1 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาสมรรถนะ
ตามสายงานทุกระดับตาม
แผนร้อยละ 80 

 - สร้างระบบและกลไกในการ
พัฒนาบุคลากรใ ห้ มีศั กยภาพ 
สามารถปฏิบั ติ ง านไ ด้อ ย่า ง มี
ประสิทธิภาพ  
- พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุก
ระดับให้สามารถปฏิบั ติงานได้
อย่างมืออาชีพ 

 โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้และ
ทักษะในการปฏิบัติงาน  
- ศึกษา วิเคราะห์ และจัดทําร่างแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual Development Plan 
: IDP) และการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน   
- นําเสนอแผนพัฒนารายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) และการพัฒนา
สมรรถนะตามสายงานต่อผู้บริหารเพื่อ
อนุมัติ 
- ดําเนินการตามแผนงานที่กําหนดไว้ 
 

     สํานกัอํานวยการ 

  2.2 ร้อยละของบุคลากรที่
ได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ 
ด้านวัคซีน การวิจัย  
การบริหารโครงการและ 
การประสานงานทั้งใน 
และต่างประเทศ  
2.3 มีผู้ช่วยผู้จัดการโครงการ 
(Assistant Project Manager)  
เพิ่มขึ้น 3 คนต่อปี  
 

ส่งเสริมการพัฒนาความรู้ของ
บุคลากรด้านวัคซีน การวิจัย  
การบริหารโครงการ  
และการประสานงานทั้งใน 
และต่างประเทศ 

โครงการพัฒนาบุคลากร ให้มีความรู้ด้าน
วัคซีน การวิจัย การบริหารโครงการ และ
การประสานงานทั้งในและต่างประเทศ 
- ศึ ก ษ า  วิ เ ค ร า ะ ห์  แล ะ จั ด ทํ า ร่ า ง
แผนพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ด้านวัคซีน 
การวิจัย การบริหารโครงการ และการ
ประสานงาน ทั้ง ในและต่างประเทศ 
- จัดกิจกรรมในการพัฒนาบุคลากรให้มี
ความรู้ด้านวัคซีน การวิจัย การบริหาร
โครงการ และการประสานงานทั้งในและ
ต่างประเทศ 
 
 

     สํานักอํานวยการ 
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานสําคัญ กลยุทธ์ / วิธีการ แผนปฏิบัติการ 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

  2.3 ระดับความสําเร็จ  
สร้างผลงานวิชาการ 
อย่างน้อย 3 เรื่องต่อปี 

  โครงการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถ
ในการสร้างผลงานวิชาการ 
- จัดหาผู้เชี่ยวชาญทางด้านการเขียนผลงาน
วิชาการและสร้างแรงจูงใจ (career path, 
award) ในการเผยแพร่ผลงานวิชาการ 
- จัดจ้างผู้เชี่ยวชาญภายนอก เพื่อจัด
อบรมเชิงปฏิบัติการในการเขียนผลงานเชิง
วิชาการและติดตามพัฒนาการ 
- จัดทําโครงร่างผลงานวิชาการ 
- จัดวิพากษ์และให้ข้อเสนอแนะต่อโครง
ร่างผลงานวิชาการสนับสนุนบุคลากรเข้า
ร่วมการประชุมวิชาการระดับชาติ 
 

     สํานักอํานวยการ 

3. สถาบันมีโครงสร้าง
อัตรากําลังและโครงสร้าง
เงินเดือน เพื่อรองรับร่าง
พ ร ะ ร า ชบัญญั ติ ค ว า ม
มั่นคงด้านวัคซีน พ.ศ. ... 

3.1 ระดับความสําเร็จของ
ก า ร จั ด ทํ า โ ค ร ง ส ร้ า ง
อัตรากําลังและเงินเดือน
ประกาศใช้ในไตรมาสที่ 3 
 
 
 

สร้างระบบโครงสร้างอัตรากําลัง
และ เงิ น เ ดือนเพื่ อ รอง รับ ร่ า ง
พระราชบัญญัติความมั่นคงด้าน
วัคซีน พ.ศ. ... 

โครงการพัฒนาโครงสร้างและอัตรากําลัง
ขององค์กร 
- จัดหาผู้เชี่ยวชาญด้านการพัฒนา 
ทรัพยากรมนุษย์ (HRD)  
- นําผลวิเคราะห์ เสนอต่อผู้บริหารเพื่อ
อนุมัติ 
- สื่อสารและสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร
ก่อนนําไปใช้จริง 
- สรุปผลการทดสอบและประเมินการใช้
โครงสร้างใหม่ ช่วงระยะเปลี่ยนผ่าน 

     สํานักอํานวยการ 

  3.2 ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําแผนความก้าว 
หน้าในสายอาชีพของ
บุคลากร (Career Path) 

สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ เพื่อส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบุคลากร 

สํานักอํานวยการ 
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วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัดผลงานสําคัญ กลยุทธ์ / วิธีการ แผนปฏิบัติการ 
ระยะเวลาแล้วเสร็จ 

ผู้รับผิดชอบ 
Q1 Q2 Q3 Q4 

4. สถาบันมีระบบ
แรงจูงใจเพื่อรักษา
บุคลากร 

4.1 ระดับความสําเร็จของ
การจัดทําระเบียบสนับสนุน
ก า ร พั ฒ น า บุ ค ล า ก ร 
( ก า ร ศึ ก ษ า  ก า ร อ บ ร ม 
การศึกษาดูงาน) 
 

  โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- ศึกษา เปรียบเทียบ วิเคราะห์ และจัดทํา
ร่างระเบียบสนับสนุนการพัฒนาบุคลากร 
(การศึกษา การอบรม การศึกษาดูงาน) 
- นําเสนอระเบียบสนับสนุนการพัฒนา
บุคลากร (การศึกษา การอบรม การศึกษา
ดูงาน) ต่อผู้บริหารเพื่ออนุมัติ 
- สื่อสารและสร้างความเข้าใจแก่บุคลากร
ก่อนนําไปใช้จริง 

     สํานักอํานวยการ 

  4.2 ร้อยละความพึงพอใจ
ของ บุคลากร ที่ มี ต่ อการ
พัฒนาบุคลากร 

  โครงการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากร ที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
- จัดทําแบบประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
- ดําเนินการประเมินความพึงพอใจของ
บุคลากรที่มีต่อการพัฒนาบุคลากร 
- สรุปผลการประเมิน ปัญหาอุปสรรค 
และแนวทางแก้ไข 

     สํานักอํานวยการ 

5. สถาบันนําเทคโนโลยี 
มาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพ
การป ฏิบั ติ ง านภาย ใน
องค์กร 
 

ร้อยละบุคลากรที่ผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจบทบาทภารกิจของ
ส ถ า บั น ต า ม โ ป ร แ ก ร ม
ปฐมนิเทศ (E-Learning)  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ต่อปี 

- สร้างระบบปฐมนิเทศ เพื่อช่วย
เพิ่มประสิทธิภาพในการทํางานให้ 
แก่บุคลากร 
- ปรับปรุงข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน 
 

โครงการปฐมนิเทศบุคลากร 
- พัฒนาและปรับปรุงโปรแกรมปฐมนิเทศ
ให้มีความทันสมัยให้เป็นปัจจุบัน 
- ประชาสัมพันธ์ ให้บุคลากรเข้าใช้งาน
โ ป ร แ ก ร มป ฐ มนิ เ ท ศ เ พื่ อ ช่ ว ย เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน 
- สรุปผลคะแนน ปัญหาอุปสรรค และนํา
ข้อเสนอเเนะมาปรับปรุงพัฒนาต่อไป 

    สํานักอํานวยการ 
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