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บริหารท่ัวไป P 1 1 1 เงินท่ีประมาณการไว้ไม่เพียงพอ ติดตามกับทาง ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือขอปรับแผน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

งานสารสนเทศ P 1 2 2 เงินท่ีประมาณการไว้ไม่เพียงพอ ติดตามกับทาง ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือขอปรับแผน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

ค่าซ่อมแซมและบ ารุงรักษา P 1 1 1 เงินท่ีประมาณการไว้ไม่เพียงพอ ติดตามกับทาง ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือขอปรับแผน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

ค่าใช้จ่ายในการประชุมและก ากับติดตามการ
ด าเนินงาน

P 1 1 1 ใช้เงินไม่ถึงท่ีประมาณการไว้ ติดตามกับทาง ส านักนโยบายและ
ยุทธศาสตร์ เพ่ือขอปรับแผน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล
โครงการภายใต้ พรก. เงินกู้ (เพ่ิมเติม 2564)

P P 2 3 6 1.การติดตามประเมินโครงการ 
อาจล่าช้ากว่าแผนท่ีวางไว้
2. การเบิกจ่ายงบประมาณ
โครงการไม่เป็นไปตามระเบียบท่ี
เก่ียวข้อง

1. หารือและเร่งรัดหน่วยร่วมด าเนินการ
ให้สามารถเข้าไปประเมินโครงการ ณ 
สถานท่ีจริงให้ส าเร็จภายในเดือน ธ.ค. 
2566
2. ตรวจสอบการเบิกจ่าย และประชุม
หารือเพ่ือท าความเข้าใจกับหน่วยร่วม
ด าเนินการ
3. จัดจ้างผู้ตรวจสอบบัญชี เพ่ือตรวจ
ประเมินการเบิกจ่ายงบประมาณให้
เป็นไปตามระเบียบท่ีเก่ียวข้อง

ไตรมาส 1 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ

ค่าพัฒนาและค่าบ ารุงรักษาระบบ NVIFDA 
ตามแผนการให้บริการ

P 2 1 2 ข้ึนอยู่กับนโยบายของทาง อย. ว่า 
จะใช้ระบบ NVFDA หรือไม่ ถ้าไม่
ก็จะยกเลิกกิจกรรม

ผู้บริหาร ของสถาบัน ตกลงกับทาง
ผู้บริหารของ อย.

ไตรมาส 2 ส านักอ านวยการ

แผนความเส่ียงและควบคุมภายในของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ส าหรับรอบระยะเวลาด าเนินงานส้ินสุด วันท่ี 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2567

โครงการสนับสนุนการบริหารจัดการทรัพยากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ปี 2567
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือให้โครงการ/กิจกรรมของสถาบันท่ีก าหนดไว้ประจ าปี สามารถด าเนินการได้ตามแผนการด าเนินงานท่ีก าหนด
- เพ่ือสนับสนุนและอ านวยความสะดวกในการปฏิบัติงานแก่บุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ
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พัฒนาสมรรถนะผู้บริหารในประเทศ P 1 1 1 การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน ประสานงานกับทางส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์เพ่ือปรับแผนรอบ ๖ 

เดือน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากรในประเทศ P 1 1 1 ไม่มีงบประมาณเหลือเพ่ือพัฒนา
บุคลากร ในรอบ ๖ เดือนหลัง

หาหลักสูตรท่ีเป็นออนไลน์
และไม่เสียค่าใช้จ่าย

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

พัฒนาสมรรถนะบุคลากร in house P 1 1 1 การเบิกจ่ายเงินไม่เป็นไปตามแผน ประสานงานกับทางส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์เพ่ือปรับแผนรอบ ๖ 

เดือน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

การพัฒนาบุคลากรในต่างประเทศ P 1 2 2 มีการอบรมต่างประเทศมากกว่าท่ี
ประมาณการไว้ ท าให้เงินไม่

เพียงพอ

ประสานงานกับทางส านักนโยบาย
และยุทธศาสตร์เพ่ือปรับแผนรอบ ๖ 

เดือน

ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

การพัฒนาองค์กร (OD) P 1 1 1 ไม่ได้จัดงานได้ตามแผน ปรับเปล่ียนตามความเหมาะสม ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ
การพัฒนาบุคลากรผู้มีศักยภาพสูง Talent P 2 1 2 ไม่มีงบประมาณเหลือเพ่ือพัฒนา

บุคลากร
หาวิธีอ่ืนท่ีไม่ต้องใช้งบประมาณ ไตรมาส 4 ส านักอ านวยการ

โครงการพัฒนาบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ปี 2567
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือพัฒนาศักยภาพบุคลากรของสถาบันวัคซีนแห่งชาติตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
- เพ่ือเสริมสร้างความรู้และทักษะในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
- เพ่ือส่งเสริมค่านิยมองค์กรและเป็นการสร้างความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
- ส่งเสริมให้บุคลากรมีจริยธรรม คุณธรรม
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ประชุมคณะท างานเพ่ือวางแผน และก าหนด
ขอบเขตของการด าเนินงาน

P 1 1 1 จัดประชุมล่าช้ากว่าแผนท่ีวางไว้ ก าหนดวันเวลากับคณะท างานให้ชัดเจน ไตรมาส 2 ส านักอ านวยการ

ประชุมเพ่ือรับฟังความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้
เสีย เพ่ือเก็บข้อมูลผลสัมฤทธ์ิของกฎหมาย
ตามกรอบการประเมินผลสัมฤทธ์ิ และข้อมูล
การทบทวนความเหมาะสมของกฎหมาย

P 1 1 1 จัดประชุมล่าช้ากว่าแผนท่ีวางไว้ หลังจาก ไตรมาส 2 ส านักอ านวยการ

วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือประเมินผลสัมฤทธ์ิ และทบทวนความเหมาะสม ของ พ.ร.บ. ความม่ันคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2561 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

โครงการประเมินผลสัมฤทธ์ิ และทบทวนความเหมาะสม ของ พ.ร.บ. ความม่ันคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2561
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จัดประชุมร่วมกับหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง P 1 1 1 ไม่ได้จัดประชุมตามแผนท่ีก าหนด เล่ือนแผนการประชุมไปไตรมาสถัดไป ไตรมาส 4 อภิชาติ
การพัฒนาระบบ VIMS และ ASEAN 
Vaccine Dashboard

P P 1 3 3 งบประมาณไม่เพียงพอในการ
ด าเนินการพัฒนาระบบ

ของบประมาณจากกองทุน ACCF ไตรมาส 4 อภิชาติ

ค่าจัดซ้ือข้อมูลการวิจัยพัฒนาวัคซีน 
AdisInsight

P 1 3 3 งบประมาณไม่เพียงพอในการ
จัดซ้ือจัดจ้าง

ของบประมาณจากกองทุน ACCF ไตรมาส 4 อภิชาติ

ค่าจัดจ้างผู้ออกแบบและผลิตส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบของ Factsheet

P 1 2 2 การจัดจ้างล่าช้ากว่าแผนเน่ืองจาก
เตรียมข้อมูลไม่ทันตามท่ีก าหนด

เตรียมข้อมูลส าหรับการจัดท า 
Factsheet ล่วงหน้า

ไตรมาส 4 อภิชาติ

ค่าจัดจ้างนักวิชาการ/ผู้ประสานงานโครงการ
ส าหรับระบบ ASEAN Vaccine Dashboard

P 1 1 1 ไม่สามารถจัดจ้างผู้ประสานได้ จัดหาผู้ประสานงานจากโครงการ HIV 
มาทดแทน

ไตรมาส 4 อภิชาติ

ค่าจัดจ้างผู้จัดท าเอกสารฉบับภาษาอังกฤษ 
และแปลภาษาของเอกสารท่ีเก่ียวข้อง

P P 1 2 2 1.งบประมาณไม่เพียงพอในการ
จัดจ้าง
2.ไม่สามารถจัดจ้าง

1.ของบประมาณจากกองทุน ACCF
2.ด าเนินการโดยหาบุคลากรภายในท่ี
ความสามารถ

ไตรมาส 4 อภิชาติ

ค่าจัดจ้างจัดท าส่ือประชาสัมพันธ์และเผยแพร่
 เช่น คลิปวีดีโอ Infographics โบวชัวส์ และ
กิจกรรมการเผยแพร่ระบบ

P P 1 1 1 1.งบประมาณไม่เพียงพอในการ
จัดจ้าง
2.ไม่สามารถจัดจ้าง

1.ของบประมาณจากกองทุน ACCF
2.ด าเนินการโดยหาบุคลากรภายในท่ี
ความสามารถ

ไตรมาส 4 อภิชาติ

โครงการพัฒนาระบบข้อมูลและบริหารจัดการข้อมูลวัคซีน ปีงบประมาณ 2567

วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือพัฒนา ปรับปรุง และบ ารุงรักษาระบบข้อมูลและบริหารจัดการวัคซีน (VIMS) ให้เป็นฐานข้อมูลกลางด้านวัคซีนระดับชาติท่ีมีประสิทธิภาพ
- เพ่ือพัฒนาระบบ ASEAN Vaccine Dashboard ส าหรับเป็นแพลตฟอร์มเพ่ือการแบ่งปันข้อมูลด้านวัคซีนระดับอาเซียน
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จัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

P 1 2 1 ได้รับข้อมูลล่าช้ากว่าท่ีก าหนดไว้ 
ข้อมูลบางโครงการยังมีความ
ผิดพลาดอยู่

ติดตามทวงถามอย่างต่อเน่ือง เร่งการ
ท าแผนให้เร็วข้ึนและขยายระยะเวลา
เพ่ิมตรวจสอบข้อมูลท่ีได้รับกลับมาอีก
คร้ัง เพ่ือความถูกต้อง

ไตรมาส 4 นพรพรรณ

จัดจ้างประเมินผลการปฏิบัติงานตามตัวช้ีวัด 
การประเมินผลกระทบ (Impact) เพ่ือติดตาม
ผลส าเร็จเป็นรายปี (Monitoring KPI) การ
ประเมินความพึงพอใจต่อการให้บริการของ
สถาบันวัคซีนแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

P P 1 2 2 1. ไม่สามารถหาผู้รับจ้างประเมิน
ด้วยวิธี e-bidding ได้เน่ืองจาก
วงเงินงบประมาณท่ีก าหนดไว้ไม่
ดึงดูดความสนใจผู้ประเมินภายนอก
2. ผลการประเมินและ
ข้อเสนอแนะจากผู้ประเมิน
ภายนอกท่ีสามารถน าไป
พัฒนาการด าเนินงานของสถาบัน
ต่อไป

1. หารือกับผู้รับจ้างประเมินในปีท่ีผ่าน
มาเพ่ือจัดจ้างประเมินต่อเน่ือง
2. ก าหนด TOR ให้ชัดเจน รวมท้ังการ
เสนอ TOR ให้ คกก.ประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ
และผู้อ านวยการสถาบันวัคซีนแห่งชาติ 
พิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนประกาศ
จัดจ้าง

ไตรมาส 1-2 กมลวรรณ

ประชุม Retreat “ภาพอนาคตของสถาบัน
วัคซีนแห่งชาติ”

TRUE 0 0 0 ไม่มี ไม่มีแผนควบคุมภายในเพราะสามารถ
บริหารจัดการได้

ไตรมาส1 ชนิษฎา

อบรมหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ
กรรมการบริหารสถาบันฯ และ
คณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง

P 1 1 1 ไม่มีหลักสูตรท่ีน่าสนใจ จึงไม่มี
บอร์ดบริหารสนใจเข้าร่วมการ
อบรม

ปรับรูปแบบการอบรมโดยการเชิญ
วิทยากรมาอบรมภายในสถาบัน

ไตรมาส 4 นพรพรรณ

โครงการบริหารจัดการองค์กร
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568
- เพ่ือให้มีการด าเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้แก่ การจัดท าแผนปฏิบัติงานประจ าปี
- เพ่ือพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการบริหารสถาบันวัคซีนแห่งชาติ และคณะอนุกรรมการท่ีเก่ียวข้อง รวมท้ังได้มีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีจัดข้ึน
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แผนควบคุม
ท่ีมีอยู่
(10)

ก าหนดเวลา
(11)

ผู้รับผิดชอบ
(12)

การประชุมคณะอนุกรรมการพัฒนาบัญชี
วัคซีนหลักแห่งชาติ (NLEV)

P 1 2 2 ไม่สามารถจัดประชุมได้ตามแผน 
เน่ืองจากการด าเนินงานเก่ียวข้อง
กับหลายหน่วยงาน เช่น กรม
ควบคุมโรค สปสช.

ฝ่ายเลขาก าหนดการประชุม ติดตาม 
และประสานงานกับหน่วยงาน/ ผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

อัญญรัตน์

การประชุมคณะท างานคัดเลือกยาท่ีเป็น
วัคซีนซ่ึงผลิตในประเทศ

P 1 2 2 ไม่สามารถจัดประชุมได้ตามแผน 
เน่ืองจากการด าเนินงานเก่ียวข้อง
กับหลายหน่วยงาน เช่น 
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีมนการจัดซ้ือ
 และบริษัทผู้ผลิตและจ าหน่าย
วัคซีน

ฝ่ายเลขาก าหนดการประชุม ติดตาม 
และประสานงานกับหน่วยงาน/ ผู้ท่ีมี
ส่วนเก่ียวข้องอย่างต่อเน่ือง

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

อัญญรัตน์ / อุมาพร

การประชุมหารือเพ่ือการตัดสินใจเชิง
นโยบายด้านวัคซีน

P 0 0 0 สามารถด าเนินการได้ตามแผน ไม่มี ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

บัณฑิตา

การด าเนินงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินในส่วนท่ีเก่ียวข้องกับวัคซีน

P 1 2 2 การด าเนินงานข้ึนอยู่กับหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวข้องค่อนข้างมาก เช่น 
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ส านักงานสาธาณสุขจังหวัด

สถาบันติดตามและสนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

พรปวีณ์

การเพ่ิมความครอบคลุมของการได้รับวัคซีน
ของกลุ่มเป้าหมาย (vaccine coverage)

P 1 2 2 การด าเนินงานข้ึนอยู่กับหน่วยงาน
อ่ืนท่ีเก่ียวข้องค่อนข้างมาก เช่น 
กรมควบคุมโรค

สถาบันติดตามและสนับสนุนการ
ด าเนินงานอย่างต่อเน่ือง

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

พรปวีณ์

วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือสนับสนุนและติดตามผลการด าเนินงานตามนโยบายและแผนยุทธศาสตร์ความม่ันคงด้านวัคซีนแห่งชาติ พ.ศ. 2566-2570
- เพ่ือให้มีทิศทางในการผลักดันงานด้านวัคซีนของประเทศอย่างมีคุณภาพและเป็นรูปธรรม
- เพ่ือเป็นกลไกและกระบวนการน าไปสู่การเปล่ียนแปลงของงานด้านวัคซีนท่ีมีข้อมูลสนับสนุน

โครงการขับเคล่ือนเชิงนโยบายเพ่ือสนับสนุนงานด้านวัคซีน



กระบวนการท างาน/กิจกรรม
(1)

(2
) S

tra
te

gic

(3
) O

pe
ra

tio
na

l

(4
) F

in
an

cia
l

(5
) C

om
pl

ian
ce โอกาส

(6)
ผล

กระทบ
(7)

ระดับ
ความเส่ียง

(8)
(6)x(7) = (8)

สาเหตุปัจจัย
ความเส่ียง

(9)

แผนควบคุม
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(10)

ก าหนดเวลา
(11)

ผู้รับผิดชอบ
(12)

การประชุมสมัชชาสุขภาพและอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวข้องเชิงนโยบาย

P 0 0 0 ไม่มีการเชิญเข้าร่วมประชุม 
เน่ืองจากสถาบันเป็นหน่วยงาน
ผู้เข้าร่วมประชุม

ไม่มี ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2567

อัญญรัตน์ / บัณฑิตา

จัดท าส่ือวิดีทัศน์เผยแพร่การด าเนินงาน
นโยบายด้านวัคซีน

P 0 0 0 สามารถด าเนินการได้ตามแผน ไม่มี ไตรมาส 1 บัณฑิตา

การประเมินผลการด าเนินงานตามนโยบาย
และแผนยุทธศาสตร์ความม่ันคงด้านวัคซีน
แห่งชาติ พ.ศ. 2563-2565

P P 3 1 3 งบประมาณสถาบันอาจมีไม่
เพียงพอในการด าเนินการจัดจ้าง
ประเมินผลการด าเนินงานตาม
นโยบายและแผนยุทธศาสตร์ความ
ม่ันคงด้านวัคซีนแห่งชาติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563-2565

สถาบันด าเนินการประเมินผลการ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผน
ยุทธศาสตร์ความม่ันคงด้านวัคซีน
แห่งชาติ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563-2565

ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2568

ชนิษฎา
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(8)
(6)x(7) = (8)
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(9)

แผนควบคุม
ท่ีมีอยู่
(10)

ก าหนดเวลา
(11)

ผู้รับผิดชอบ
(12)

การดูแลประสานงานวิจัย P 0 0 0 กิจกรรมจัดจ่ายได้ตามแผน ไม่มีแผนภายในเพราะสามารถควบคุมได้ ปีงบปรมาณ พ.ศ.
 2567

นุชรี

จัดประชุมคณะความร่วมมือด้านการวิจัยท่ี
เก่ียวข้อง

P 0 0 0 สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน ไม่มี ไตรมาสท่ี 1 นุชรี

พัฒนาบุคลากรกับหน่วยงานอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวข้อง P 1 1 1 สามารถด าเนินการได้ตามแผน 
โดยข้ึนอยู่กับหลักสูตรผู้จัดการ
ประชุมสัมมนา

ปรับแผนใหม่ให้เหมาะสมต่อไป ไตรมาสท่ี 4 นุชรี

จัดซ้ือและซ่อมแซมบ ารุงรักษาอุปกรณ์
ส านักงาน

P 0 0 0 สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน ไม่มี ไตรมาสท่ี 4 นุชรี

โครงการศึกษาวัคซีนเอดส์ทดลอง

วัตถุประสงค์โครงการ 
- RV144 เพ่ือประเมินประสิทธิผลของวัคซีนเอดส์ทดลองในระยะท่ี 3 โดยใช้วัคซีน 2 ชนิดคู่กัน (วัคซีนปูพ้ืน - กระตุ้น) เพ่ือหวังผลในการป้องกันการติดเช้ือ HIV โดยอาสาสมัครแต่ละรายจะได้รับวัคซีน ALVAC-HIV 
(vCP1521) ท่ีสัปดาห์ 0, 4, 12, และ 24 เพ่ือเป็นการปูพ้ืนให้กับระบบภูมิคุ้มกัน และวัคซีน AIDSVAX® B/E ท่ีสัปดาห์ 12 และ 24 เพ่ือกระตุ้นภูมิคุ้มกันท้ัง CMI และ humoral response
- RV152 และ ARV Management เป็นการติดตามผลในอาสาสมัครท่ีติดเช้ือเอชไอวีระหว่างเข้าร่วมโครงการ RV144 (ประมาณ36 – 48 เดือน) เพ่ือศึกษาการด าเนินโรคหลังการติดเช้ือเอชไอวีของอาสาสมัครและ
ความแตกต่างระหว่างอาสาสมัครกลุ่มท่ีได้รับวัคซีน และกลุ่มท่ีได้รับสารเลียนแบบ และดูแลอาสาสมัครท่ีติดเช้ือให้ได้รับยาต้านไวรัสตามสิทธิตลอดอายุของอาสาสมัคร
- RV305 เป็นศึกษาแบบ Exploratory เพ่ือค้นหาผลการตอบสนองทางภูมิคุ้มกัน หลังการได้รับการฉีดกระตุ้นซ้ าของวัคซีนเอดส์ทดลอง AIDSVAX® B/E หรือ ALVAC-HIV หรือ ALVAC-HIV/AIDSVAX® B/E 
ในอาสาสมัครท่ีได้รับวัคซีนครบจากโครงการ RV144 มาแล้ว รวมท้ังศึกษาถึงการตอบสนองระยะยาวท่ีเหลืออยู่ภายหลังจากการได้รับวัคซีนน้ัน และผลของการตอบสนองเม่ือได้รับการกระตุ้นซ้ าท้ังในระบบของร่างกาย
และส่วนเน้ือเย่ือ จากน้ันศึกษาเพ่ิมโดยให้วัคซีนกระตุ้นเพ่ิมอีก 1 เข็มในอาสาสมัครท่ีได้รับวัคซีนครบ 2 คร้ัง แล้วติดตามผลต่อไปอีก 24 สัปดาห์ เพ่ือเปรียบเทียบ neutralizing antibodies ท่ีเกิดข้ึนจากการกระตุ้นซ้ า
เข็มท่ี 2 กับ neutralizing antibodies ท่ีเกิดข้ึนหลังการกระตุ้นเพ่ิมอีกคร้ัง
- RV348M เป็นการศึกษาวิจัยติดตาม (cohort study) กลุ่มชายท่ีมีเพศสัมพันธ์กับชายและสาวประเภทสอง (MSM, TGW) ท่ีอาศัยอยู่ในจังหวัดราชบุรี และจังหวัดนครราชสีมา จ านวนแห่งละ 500 คน 
(รวมเป็น n=1,000 คน) เป็นระยะเวลา 18 เดือน เพ่ือให้ทราบถึงอุบัติการณ์การติดเช้ือเอชไอวีรายใหม่ในกลุ่มชายรักชายและสาวประเภทสองท่ีมีความเส่ียงสูงต่อการติดเช้ือเอชไอวี และอัตราการคงอยู่ตลอด
การศึกษาของกลุ่มประชากร ซ่ึงผลจากการศึกษาน้ีจะน าไปสู่การวางแผนและออกแบบการศึกษาวิจัยเพ่ือทดสอบวัคซีนเอดส์ทดลองท่ีสามารถป้องกันและควบคุมการติดเช้ือเอชไอวีในอนาคตต่อไป
*ทุกโครงการเสร็จส้ินกิจกรรมอาสาสมัครแล้ว และอยู่ระหว่างการติดตามผลวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการ
- RV600 Correlates of reduced infection risk and protection associated with antibodies induced by the RV144 vaccine regimen เป็นโครงการศึกษาเพ่ิมเติมทางห้องปฏิบัติการเพ่ือศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างความเส่ียงในการติดเช้ือท่ีลดลงและการป้องกันการติดเช้ือ กับแอนกับแอนติบอดีท่ีเกิดจากสูตรวัคซีนโครงการ RV144
**โครงการไม่มีกิจกรรมอาสาสมัคร เป็นเพียงการวิเคราะห์ทางห้องปฏิบัติการกับห้องปฏิบัติการท่ีร่วมการวิจัยในต่างประเทศ โดยใช้ตัวอย่างเลือดท่ีเหลือจากโครงการ RV144 และ RV152**
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ท่ีมีอยู่
(10)

ก าหนดเวลา
(11)

ผู้รับผิดชอบ
(12)

ค่าใช้จ่ายบุคลากร P 0 0 0 กิจกรรมจัดจ่ายได้ตามแผน ไม่มีแผนภายในเพราะสามารถควบคุมได้ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567

นุชรี

ค่าใช้จ่ายการด าเนินงานภายในโครงการ P 0 0 0 กิจกรรมจัดจ่ายได้ตามแผน สามารถควบคุมได้ ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2567

จันทิมา/นุชรี

จัดซ้ือครุภัณฑ์สารสนเทศ P 0 0 0 สามารถด าเนินกิจกรรมได้ตามแผน สามารถควบคุมได้ ไตรมาสท่ี 1 นุชรี

จัดซ้ือครุภัณฑ์และซ่อมแซมบ ารุงรักษา
อุปกรณ์ส านักงาน

P 0 0 0 กิจกรรมจัดจ่ายได้ตามแผน ไม่มี ไตรมาสท่ี 2 นุชรี

ประชุมความร่วมมือติดตามความก้าวหน้า
ระหว่างผู้ให้สนับสนุนการวิจัยและ
ผู้ด าเนินการวิจัยท่ีเก่ียวข้อง

P 0 0 0 กิจกรรมจัดจ่ายได้ตามแผน สามารถควบคุมได้ ไตรมาสท่ี 1 ธณัชชา/จันทิมา

โครงการศึกษาประสิทธิผลของวัคซีนเอชพีวีชนิดสองสายพันธ์ุแบบฉีด 1 เข็ม และ ฉีด 2 เข็มในนักเรียนหญิงไทย (HPV Single Dose)
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของการฉีดวัคซีนเอชพีวี 1 เข็มในการลดความชุกของการติดเช้ือเอชพีวีสายพันธ์ุ 16 และ 18 และเปรียบเทียบประสิทธิผลของวัคซีนเอชพีวีจ านวน 1 เข็มและ 2 เข็มในการลดความชุกของการติดเช้ือ
เอชพีวีสายพันธ์ุ 16 และ 18
- เพ่ือศึกษาติดตามระยะยาวประสิทธิผลของการฉีดวัคซีนเอชพีวีชนิดสองสายพันธ์ุ (สายพันธ์ุ 16 และ 18) แบบ 1 เข็ม (Cohort study) ในแต่ละช่วงเวลาหลังได้รับวัคซีนจนครบ 8 ปี
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การพิจารณาจัดสรรทุน P P 1 3 3 1. คณะกรรมการไม่สามารถลงมติ
ในการพิจารณาเป็นเอกฉันท์ได้ใน
คราวเดียว ท าให้ต้องจัดประชุม
มากกว่าแผน

1. ก าหนดเกณฑ์การพิจารณาโครงการ
ให้ชัดเจน และหากไม่สามารถลงมติได้
ในท่ีประชุมให้ฝ่ายเลขาสรุปความเห็น
ในท่ีประชุม และขอมติทางอีเมล

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ

โครงการสนับสนุนทุนประจ าปีงบประมาณ 2567
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือสนับสนุนการวิจัยพัฒนาและการผลิตวัคซีน (COVID-19 และ Non-COVID-19 Vaccine) ด้วยแพลตฟอร์มเทคโนโลยีชนิดต่างๆ ได้แก่ Viral vector, Nucleic acid, Subunit, Inactivated egg-based, Inactivated cell-based และ platform อ่ืนๆ
- เพ่ือสนับสนุนการวิจัยพัฒนาวัคซีนต้นแบบส าหรับโรคไข้เลือดออกท่ีเป็นปัญหาสาธารณสุขของประเทศ
- เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานและการทดสอบในสัตว์ทดลองให้ได้รับมาตรฐานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง
- เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรด้านวัคซีนให้มีศักยภาพท่ีเหมาะสมและเพียงพอ ครอบคลุมต้ังแต่การวิจัยพัฒนา การทดสอบวัคซีนในสัตว์ทดลองและในมนุษย์ ด้านอุตสาหกรรมชีวภาพ ด้านการประกันและควบคุมคุณภาพวัคซีน การสร้างสร้างภูมิคุ้มกันโรค
 และด้านอ่ืนๆ ท่ีเก่ียวข้อง
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สนับสนุนทุนภายใต้งบประมาณกองทุน ววน. TRUE TRUE TRUE TRUE 2 3 6 1. โครงการท่ีขอรับทุนไม่ตรงตาม
กรอบภายใต้แผนการให้ทุน
2. ผู้รับทุนไม่ปรับแก้โครงการตาม
ความเห็นของคณะกรรมการ ท า
ให้จัดท าสัญญาล่าช้า 
3. ผู้รับทุนไม่สามารถด าเนินการ
ได้ตามแผนท่ีวางไว้ หรือส่งผลงาน
ไม่ได้คุณภาพ ท าให้การเบิก
จ่ายเงินล่าช้า
4. ผู้ขอรับทุนแจ้งความประสงค์
ขอรับทุนต่อผู้บริหารโดยไม่เป็นไป
ตามข้ันตอนการจัดสรรทุนของ
สถาบัน ซ่ึงโครงการอาจจะไม่ตรง
ตามแผนการให้ทุนประจ าปีของ
สถาบัน
5. ผู้รับทุนจัดเตรียมเอกสาร
ประกอบการจัดท าสัญญาไม่
ครบถ้วน หรือใช้เวลานานในการ
ตรวจสอบสัญญาและลงนาม ท าให้
เกิดความล่าช้าในการท าสัญญา
และเร่ิมด าเนินงาน
6. งบประมาณท่ีสนับสนุนทุนไม่
สอดคล้องกับงบประมาณท่ีระบุใน
ค าของบประมาณของ ววน.
7. มีผู้รับผิดชอบบริหารโครงการ

1. ปรับแผนการให้ทุนตามระเบียบของ
สถาบัน
2. หารือแนวทางการปรับแก้โครงการ
ร่วมกับผู้รับทุน
3. ติดตามผลการด าเนินงานของ
โครงการอย่างสม่ าเสมอ และแจ้งเตือน
ก าหนดส่งงานล่วงหน้า หากพบปัญหา 
รีบแจ้งผู้รับทุนให้ปรับแก้
4. พิจารณาความส าคัญของโครงการ
ก่อนปรับแผนการให้ทุน และด าเนินการ
ให้เป็นไปตามระเบียบของสถาบัน
5. ประสานงานกับผู้รับทุนให้จัดเตรียม
เอกสารประกอบการจัดท าสัญญา
ล่วงหน้าต้ังแต่ทราบผลการพิจารณา
6. ประสาน ววน. เพ่ือหารือปรับแก้
งบประมาณให้สอดคล้องกัน
7. ประชุมร่วมกันเพ่ือท าความเข้าใจให้
การบริหารจัดการทุนเป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ

สนับสนุนทุนภายใต้โครงการความร่วมมือ 
(คปก. คร.)

P 3 1 3 1. ไม่มีผู้ได้รับทุนในหัวข้อด้าน
วัคซีนตามท่ีสถาบันก าหนด

1. ให้ข้อมูลต่อท่ีประชุมคณะกรรมการ 
และเพ่ิมช่องทางประชาสัมพันธ์

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ
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การติดตามและประเมินผลโครงการ P 2 1 2 1. จ านวนผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกท่ี
มีความเช่ียวชาญด้านวัคซีนมีจ ากัด
 อาจท าให้เกิดผลประโยชน์ทับ
ซ้อนกับโครงการท่ีประเมิน
2. ผู้รับทุนไม่สามารถส่งเอกสาร
เพ่ือประกอบการประเมินได้
ครบถ้วนหรือตามระยะเวลาท่ี
ก าหนด ท าให้ไม่สามารถประเมิน
ผลส าเร็จโครงการได้ตามแผน
3. เจ้าหน้าท่ีของสถาบันขาดความ
เช่ียวชาญในการประเมินเชิง
เทคนิค บางโครงการท่ีมีความ
ซับซ้อน และมีความส าคัญ

1.ให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกช้ีแจง
ผลประโยชน์ทับซ้อนก่อนร่วม
ประเมินผลความส าเร็จของโครงการ
2. แจ้งเตือนก าหนดส่งเอกสาร
ประกอบการประเมินล่วงหน้า หากพบ
ปัญหา รีบแจ้งผู้รับทุนให้ปรับแก้
3. ส่งโครงการให้ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
ประเมินโครงการร่วมกับเจ้าหน้าท่ีของ
สถาบัน

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ

ประชุมน าเสนอผลงานประจ าปี FALSE TRUE FALSE FALSE 1 1 1 1. ไม่สามารถนัดคณะกรรมการ/
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก/ผู้น าเสนอ
ได้ตามแผนท่ีวางไว้
2. การวิจัยอาจไม่เป็นไปตามแผน
 ซ่ึงอาจท าให้ผู้รับทุนไม่มี
ความก้าวหน้ามารายงานในการ
ประชุม

1. นัดวันล่วงหน้าก่อนจัดประชุม
2. ติดตามความก้าวหน้าของโครงการ
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือให้การด าเนินงาน
ของผู้รับทุนเป็นไปตามแผนมากท่ีสุด 
อย่างไรก็ตาม หากการวิจัยไม่เป็นไป
ตามแผนจนไม่สามารถรายงาน
ความก้าวหน้าได้ ให้ผู้รับทุนน าเสนอ
ปัญหาและอุปสรรคของโครงการในการ
ประชุมแทน

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ
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ประชุมรับฟังความคิดเห็น/ ติดตาม/ประเมิน
โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้านวัคซีน
ของประเทศ

P 1 1 1 1. โครงการมีความล่าช้าในการ
ด าเนินงาน ท าให้ไม่สามารถ
ติดตามหรือประเมินโครงการได้
ตามแผน

1. ประสานงานกับผู้รับทุนให้เตรียมการ
จัดอบรมไว้ล่วงหน้า 
2. เร่งรัดการด าเนินงานและติดตามผล
อย่างใกล้ชิด

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ

จัดท าแผนการให้ทุน ปีงบประมาณ 2568 P P 2 2 4 1. ทราบกรอบงบประมาณ 
Pre-ceiling ล่าช้า ท าให้ไม่
สามารถจัดท าแผนการให้ทุนของ
สถาบันได้ตามแผน
2. ขาดความเช่ือมโยงของข้อมูล
ในการจัดท าค าของบประมาณ 
และการท าแผนการให้ทุน ท าให้ไม่
เป็นไปในทิศทางเดียวกัน
3. ไม่สามารถเสนอแผนการให้ทุน
 ประจ าปีงบประมาณ 2568 ให้
คณะอนุกรรมการวิชาการ และ
คณะกรรมการบริหารสถาบันเพ่ือ
พิจารณาได้ตามแผนท่ีวางไว้

1. ติดตามและสอบถามงบประมาณ
จากแหล่งงบประมาณอย่างใกล้ชิดและ
ต่อเน่ือง
2. ส่ือสารกับผู้รับผิดชอบในการจัดท า
ค าของบประมาณ เพ่ือให้ได้ข้อมูลท่ี
ชัดเจนส าหรับจัดท าแผนการให้ทุน
3. นัดประชุมคณะอนุกรรมการวิชาการ
ล่วงหน้า เพ่ือให้สอดคล้องกับ
ก าหนดการจัดประชุมคณะกรรมการ
บริหารสถาบัน

ไตรมาส 2 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ

จัดประชุมคณะท างานด้านทรัพย์สินทาง
ปัญญา

P 1 1 1 1. นัดประชุมไม่ได้ตามแผน 1. วางแผนจัดประชุม และแจ้ง
ผู้เก่ียวข้องทราบล่วงหน้า

ไตรมาส 4 ส านักพัฒนาศักยภาพ
ด้านวัคซีนของประเทศ
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การสร้างเครือข่ายด้านวัคซีนอาเซียนและ
ประเทศไทย (ASEAN Vaccine Network & 
Thailand Consortium)

P P 2 2 4 ไม่ได้รับทุนหรือได้รับทุนล่าช้าใน
การด าเนินโครงการ

ปรึกษาส านักงานเลขาธิการอาเซียนใน
การเขียนค าขอทุน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

สร้างฐานข้อมูลด้านวัคซีนและส ารวจ
โครงสร้างพ้ืนฐานด้านวัคซีนในอาเซียนใน
รูปแบบดิจิตัลหรือออนไลน์ (Information 
sharing and knowledge management)

P 2 3 6 ไม่ได้รับทุนหรือได้รับทุนล่าช้าใน
การด าเนินโครงการ

ปรึกษาส านักงานเลขาธิการอาเซียนใน
การเขียนค าขอทุน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

โครงการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรด้าน
วัคซีนของประเทศไทยกับเครือข่ายวัคซีน
ศักยภาพสูง (Human Resource 
Development Program)

P P 2 2 4 - ไม่ได้รับทุนหรือได้รับทุนล่าช้าใน
การด าเนินโครงการ
- อาจไม่เป็นไปตามแผนเน่ืองจาก
ปัจจัยจากสมาชิกอาเซียนท่ีร่วม
กิจกรรม

ปรึกษาส านักงานเลขาธิการอาเซียนใน
การเขียนค าขอทุนและการขอความ
ร่วมมือจากสมาชิกอาเซียน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

การประชุมหารือเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ข้ึนทะเบียนวัคซีนฉุกเฉินในประเทศไทย

P 3 1 3 - อาจจะไม่มีผู้เช่ียวชาญมาเข้าร่วม
ในรูปแบบ on-site ได้

- จัดการประชุมในรูปแบบ hybrid ไตรมาส 1 ส านักงานผู้บริหาร

การพัฒนาบุคลากรในต่างประเทศ 
Vaccinology Course

P 1 1 1 - อาจจะไม่มีงบประมาณเพียงพอ
จาก International Vaccine 
Institute: IVI

- ใช้งบประมาณของสถาบันฯ ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

โครงการเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือความม่ันคงด้านวัคซีนระหว่างประเทศ
วัตถุประสงค์โครงการ 
- สร้างเครือข่ายด้านวัคซีนของนานาชาติ อาเซียน และประเทศไทย เพ่ือยกระดับโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวัคซีนผ่านการเข้าถึงแหล่งทุนภายนอกท่ีย่ังยืน (National/International Vaccine Network)
- สร้างฐานข้อมูลด้านวัคซีนและส ารวจโครงสร้างพ้ืนฐานด้านวัคซีนในอาเซียนในรูปแบบดิจิทัลหรือออนไลน์ ผ่านการสร้างความร่วมมือระหว่างเครือข่ายท่ีมีศักยภาพระดับนานาชาติ (Vaccine Information Sharing Platform/ASEAN Vaccine Dashboard)
- พัฒนาศักยภาพด้านทรัพยากรมนุษย์ หรือจัดให้มีโครงการศึกษาและฝึกอบรมบุคลากรด้านวัคซีนของประเทศไทยกับเครือข่ายวัคซีนศักยภาพสูง (Human Resource Development Program)



กระบวนการท างาน/กิจกรรม
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กระทบ
(7)

ระดับ
ความเส่ียง

(8)
(6)x(7) = (8)

สาเหตุปัจจัย
ความเส่ียง

(9)

แผนควบคุม
ท่ีมีอยู่
(10)

ก าหนดเวลา
(11)

ผู้รับผิดชอบ
(12)

เผยแพร่ข่าวการด าเนินงานด้านวัคซีน 
ของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ

P 1 1 1 ช่องทางการส่ือสารของสถาบันไม่
เป็นท่ีแพร่หลาย ท าให้ประชาชน
เข้าถึงข้อมูลได้น้อย

จัดจ้างส่ือเอกชนเพ่ือเผยแพร่ข่าวการ
ด าเนินงานของสถาบัน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

ผลิตข่าวประชาสัมพันธ์ภาษาอังกฤษ 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร

P 1 1 1 ช่องทางการส่ือสารของสถาบันไม่
เป็นท่ีแพร่หลาย ท าให้ประชาชน
เข้าถึงข้อมูลได้น้อย

จัดจ้างส่ือเอกชนเพ่ือจัดท าข่าว
ภาษาอังกฤษและเผยแพร่ข่าวการ
ด าเนินงานของสถาบัน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวภาษาไทย 
เพ่ือสร้างภาพลักษณ์ท่ีดีขององค์กร

P 1 1 1 ช่องทางการส่ือสารของสถาบันไม่
เป็นท่ีแพร่หลาย ท าให้ประชาชน
เข้าถึงข้อมูลได้น้อย

จัดจ้างส่ือเอกชนเพ่ือเผยแพร่ข่าวการ
ด าเนินงานของสถาบัน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

จัดท าคลิปวิดีโอเผยแพร่บทบาทภารกิจของ
สถาบัน

P 1 1 1 บุคลากรไม่สามารถด าเนินการได้
ด้วยตนเอง

จัดจ้างเพ่ือจัดท าคลิปวิดีโอเพ่ือเผยแพร่
บทบาทและภารกิจของสถาบัน

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

โครงการประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างภาพลักษณ์และความเข้าใจท่ีถูกต้องต่อการปฏิบัติงานของสถาบันวัคซีนแห่งชาติ
วัตถุประสงค์โครงการ 
- เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับบทบาท ภารกิจ เก่ียวกับสถาบันท่ีมีความถูกต้อง และมีความน่าเช่ือถือเพ่ือ ความเข้าใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมาย
- เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงข้อมูลของกลุ่มเป้าหมายในช่องทางการส่ือสารท่ีมีความหลากหลายมากข้ึน



กระบวนการท างาน/กิจกรรม
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กระทบ
(7)

ระดับ
ความเส่ียง

(8)
(6)x(7) = (8)

สาเหตุปัจจัย
ความเส่ียง

(9)

แผนควบคุม
ท่ีมีอยู่
(10)

ก าหนดเวลา
(11)

ผู้รับผิดชอบ
(12)

จัดเสวนาวิชาการส่ือสารข้อมูลด้านวัคซีนผ่าน
ช่องทางออนไลน์

P 1 1 1 ภาระงานของท้ังบุคลากรและ
ผู้เช่ียวชาญมีจ านวนมาก ท าให้
เป็นอุปสรรคในการนัดหมายเพ่ือ
จัดงาน

รวมกิจกรรมเข้ากับการส่ือสารใน
กิจกรรมอ่ืน เช่นการส่งเสริมการสร้าง
ภูมิคุ้มกันโรค เพ่ือให้สามารถบรรลุ
วัตถุประสงค์ได้ในคราวเดียว

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

จัดกิจกรรมส่งเสริมและประชาสัมพันธ์งาน
สร้างเสริมภูมิคุ้มกันโรค

P 1 1 1 ขาดงบประมาณในการจัดท า ขอรับการสนับสนุนจากมูลนิธิวัคซีนเพ่ือ
ประชาชน และความร่วมมือแบบ 
Public private partnership

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

จัดจ้างผลิตส่ือประชาสัมพันธ์ในรูปแบบ 
infographic และการเพ่ิมการเข้าถึงข้อมูล
ด้านวัคซีนของประชาชน

P 1 1 1 ขาดงบประมาณในการจัดท า ขอรับการสนับสนุนจากมูลนิธิวัคซีนเพ่ือ
ประชาชน และความร่วมมือแบบ 
Public private partnership

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

จัดท าคลิปวิดีโอสร้างความตระหนักรู้ด้าน
วัคซีน

P 1 1 1 ขาดงบประมาณในการจัดท า ขอรับการสนับสนุนจากมูลนิธิวัคซีนเพ่ือ
ประชาชน และความร่วมมือแบบ 
Public private partnership

ไตรมาส 4 ส านักงานผู้บริหาร

วัตถุประสงค์โครงการ
- เพ่ือเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านวัคซีนท่ีมีความถูกต้อง รวดเร็ว มีเน้ือหาท่ีครอบคลุม และมีความน่าเช่ือถือเพ่ือ ความเข้าใจท่ีถูกต้องและเหมาะสมต่อกลุ่มเป้าหมายท่ีต่างกัน
- เพ่ือเพ่ิมการเข้าถึงข้อมูลในประชาชนท่ีมีข้อจ ากัดในการเข้าถึงข้อมูล ได้แก่ ประชาชนท่ีมีอัตราค่าครองชีพต่ า ผู้พิการ และผู้ท่ีอาศัยในพ้ืนท่ีห่างไกล

โครงการสร้างความรอบรู้ด้านวัคซีนสู่ประชาชน


